Omaniku ootused aktsiaseltsile osaithingule Rail Baltic Estonia

Sissejuhatus

Kiesolevasse dokumenti on koondatud riigi kui OU Rail Baltic Estonia ainuosaniku pdhilised
ootused Rail Baltic Estonia tegevusele.

Eesti Vabariik seab endale kuuluvatele ériithingutele neli peamist eesmérki:

= tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega, mis tagab
riigile optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

= tdita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmérke vastavalt éariiihingu suhtes
kohaldatavatele seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

= olla Eesti driiihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning
korge drikultuuri poolest jirgides vastutustundliku ithingujuhtimise pohimdtteid ja
integreerides need drilihingu igapédevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

* hinnata &rilihingu (voimalikke ebaeetilisi) drisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning

loobuda sellistest drisuhetest.
Juhtimine

Riigi poolt seatavate eesmérkide tiitmise eest vastutavad dritthingute ndukogud ja juhatused.
Erinevate eesmirkide tasakaalustamise ja omaniku huvide harmoonilise ning pikaajalise
kaitsmise eest vastutavad dritihingute ndukogud.

Ariiihingu juhatuse esimehel on ndutav riigisaladuse juurdepaisuluba.
OU Rail Baltic Estonia klassifikatsioon RVSi alusel: Valdavalt avalike eesmirkidega ériiihing.

Eesti Vabariik omab OU Rail Baltic Estonia osalust jargmistel kaalutlustel:

e Libi d&ritihingu tagada aktsiondri Oiguste teostamine Ldti Vabariigis asutatud
ithisettevottes RB Rail AS-is (valdusfirma tegevus);

e OU Rail Baltic Estonia on Eesti Vabariigi piires toimuvate Rail Baltic rajamisega
seonduvate tegevuste rakendusasutuseks;

e Juhul kui Rail Baltic raudtee infrastruktuuri haldaja iilesannete andmine iihisettevattele
RB Rail AS ei ole vdimalik voi otstarbekas, on OU Rail Baltic Estonia Rail Baltic
raudtee Eesti Vabariigi territooriumil asuva osa infrastruktuuri haldaja;

e OU Rail Baltic Estonia kujundab raudtee tegevustega seotud valdkondade keskkonda
lahtudes riiklikest huvidest, s.h turundab Eestit kui efektiivset ja usaldusviirset
transiidikanalit.

Kiesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab OU Rail Baltic Estonia
aktsiate valitseja {ile ning ajakohastab neid kord aastas.



Strateegilised eesmérgid

Osaiihingu tegevus on peamiselt seotud 1435 mm standardlaiusega Rail Balticu raudtee
arendamise ja rajamisega Eesti Vabariigi territooriumil Eesti Vabariigi huvides, samuti
osalemine riikidevahelises koost60s toimuvates Rail Balticu raudteega seonduvates tegevustes
ning aktsiate omamine ja aktsionéri diguste teostamine Léti Vabariigis asutatud iihisettevottes
RB Rail AS.

OU Rail Baltic Estonia omamise strateegiline eesmirk on tagada riikliku transpordiarengukava
elluviimine Rail Baltic raudteed puudutavas osas ning kindlustada Rail Baltic raudtee vastavus
ohutusnouetele, kaasaegsetele tehnilistele normidele ja avatud veoturu ootustele. Selliselt on
OU Rail Baltic Estonia kaasvastutav Eesti transpordisiisteemis ja majanduses tervikuna olulist
rolli etendava Eesti raudteeinfrastruktuuri planeerimise ja rajamise eest. Rail Baltic raudtee
infrastruktuuri haldaja iilesandeid tiites on OU Rail Baltic Estonia ka elutiihtsa teenuse osutaja
ja omab seelébi ka riigikaitseliselt olulist funktsiooni.

OU Rail Baltic Estonia on iriiihing, millel on avalikku huvi kandvad eesmirgid ja #rilist huvi
kandvad eesmirgid. Avalikku huvi kandvate eesmirkide tditmisel peab driiihing
esmajirjekorras lihtuma riiklikust transpordiarengukavast. Ariliste eesmirkide tditmisel peab
ariiihing jalgima, et oleks tagatud driiihingu jatkusuutlik majandamine (investeeringud).

Lisaks seab omanik osatihingule Rail Baltic Estonia eesmérgiks toimida kauba- ja reisijateveo
arengumootorina, vdimaldades koondada sektorit hdlmav teadmine ning soodustades uute
kontaktide, vorgustike ja driideede teket.

Finantseesmérgid
Kasumlikkus

OU Rail Baltic Estonia tegutseb valdusettevdttena kuni Rail Baltica raudteetaristu valmimiseni
ja ei teeni ldhiaastatel kasumit.

Konservatiivsus

Riigi kui omaniku ootus on, et kdik tema omanduses olevad dritihingud teostavad enda
majandustegevust keskmisest madalamate riskidega ja konservatiivse kapitalistruktuuriga.

Ariiihingud peavad tagama oma tegevuse jétkusuutlikkuse pideva uuendus- ja arendustddga
ning vajalike investeeringutega.

Koik plaanitavad investeeringud peavad olema pdhjalikult 14bi analiilisitud ning kaasnevad
riskid tuvastatud ning arvesse voetud. Optimaalse omakapitali proportsiooni koguvaradest
midrab  Rahandusministeerium  ,Riigi  osalusega  driiihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute koondaruandes®, millest &riiihing finantsplaanide koostamisel peab
lahtuma.

Efektiivsus

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kdik tema omanduses olevad &riiihingud teostavad enda
majandustegevust efektiivselt ning ressursisddstlikult. Ariiihingud peavad defineerima enda
tegevusvaldkonnale kohased efektiivsusmoddikud ning piitidlema nende jirk-jargulise
parandamise poole.



Omanikutulu

Koik éariiihingud peavad defineerima omanikutulu poliitika ning esitama selle teadmiseks
iildkoosolekule. Tuginedes omanikutulu poliitikale teeb valitsev ministeerium omanikutulu
ettepaneku Rahandusministeeriumile. Rahandusministeeriumi ettepanekul otsustab Vabariigi
Valitsus dritihingu dividendisumma vOi —méédra, millest osaluse valitseja peab iildkoosolekul
hiiletamisel juhinduma. Kuna OU Rail Baltic Estonia ei ole vabal turul opereeriv riigi driiihing,
siis riik ei oota OU-It Rail Baltic Estonia stabiilseid dividende, vaid vastav otsus tehakse
arvestades ettevotte voimalusi ja seda ka pikaajalises perspektiivis.



